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O que tudo isso tem a ver
com Contratacoes Publicas
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Quando a Administracao Publica realiza uma contratacao sustentavel, qual das
alternativas melhor representa o conceito?

A) Comprar produtos que tenham o menor preco, desde que sejam reciclaveis.

B) Priorizar produtos ambientalmente corretos, independentemente do preco e da necessidade da
Administracao.

ar aspectos ambientais, sociais e econdmicos ao longo do ciclo de vida da contratacao, buscando
ecessidade publica de forma eficiente e sustentavel.

D) Contratar exclusivamente empresas que possuam certificacoes ambientais.
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Imagine que um érgao publico precise adquirir 1.000 lampadas. A opcdo A custa RS 20 por
unidade e tem vida util de 2 anos. A opcdo B custa RS 35, mas tem vida util de 5 anos e
menor consumo de energia. Qual seria a analise mais adequada para uma contratacao
sustentavel?

A) Escolher obrigatoriamente a opcao A, porque apresenta o menor preco unitario.

B) Escolher obrigatoriamente a opcao B, porque é mais sustentavel.

C) Analisar apenas o valor disponivel no orcamento do exercicio.

)s custos e beneficios ao longo do ciclo de vida das alternativas, considerando preco, consumo
irabilidade, manutencao e impactos ambientais.
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PROVOCAGCAO g

“Custos indiretos relacionados a contratacdao tem a ver
com o que ou com quem ?”

\

Quais foram os critérios decisivos para declarar/escolher o melhor
negocio para a instituicao ? E de onde vieram esses critérios?

Pense na ultima compra publica que vocé ou planejou ou atuou na selecao do
fornecedor.

A
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Art. 34. § 12 Os custos indiretos, relacionados com as despesas
de manutencao, utilizacao, reposicao, depreciacao e impacto
ambiental do objeto licitado, entre outros fatores vinculados
ao seu ciclo de vida, poderao ser considerados para a definicao

do menor dispéndio, sempre que objetivamente mensuraveis,
conforme disposto em regulamento.




O PROBLEMA. h 4
Menor preco nao é o mesmo que ittias L0,

\\

‘ Preco de aquisicdo
O que aparece na proposta vencedora reflete a fotografia do dia da compra.

‘ Custo de uso e manutencao

Consumo de energia, insumos, pecas de reposicao, garantias e assisténcia técnica

Custo de descarte e o passivo

Multas ambientais, logistica reversa e o desgaste da imagem institucional.

Cqs:fg..social invisivel
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MUDANCA DE LENTE b 4

Do preco de compra ao custo total de propriedad

Exemplo — aquisi¢céo de frota de veiculos

Opc¢ao A — Comprar um veiculo Opc¢ao B — Alugar um veiculo

Preco de RS 99.000,00 R$ 1.870,00 (mensal)

. Em 5 anos — RS 112.000,00
Manutencao frequente . 1
. Nao ha nenhum outro custo
Seguro Garantia

Multas relacionado

IPVA Troca anual com bonus
Depreciacao

Vida util razoavel para troca — 5 anos
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MARCO LEGAL b 4

O que a Lei 14.133/2021 ja nos autoriza — e cobra-2.-

5o Principio do desenvolvimento nacional sustentavel
A sustentabilidade deixa de ser opcao e passa a ser principio expresso da licitacao.
Objetivos da licitacao

Inclui expressamente a contratacao sustentavel’, ao lado da proposta mais vantajosa.

Especificacoes técnicas e critérios sociais/ambientais

Permite exigir critérios de sustentabilidade no proprio objeto e na execucao do contrato.

26 Margem de preferéncia

® .0 0 0. e . ’ - . c Ve : %
Au’cwq,za,prlorlzar bens e servigos sustentaveis (reciclados e reciclaveis, bem como, os pr¢
no pa#g® em certas condicoes.
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POR QUE ISSO IMPORTA ? b 4

Compras publicas em numeros *etels

O poder de compra do Estado € grande demais para ser usado sem propc')sy

\ ~12-15% 1 em cada 3 Milhares \

do PIB brasileiro reais publicos de editais por dia
2 movimentado por compras e passa, direta ou indiretamente, publicados por orgaos federais,
/ contratacdes publicas todos os anos. por um processo de contratac3o. estaduais e municipais no Brasil.
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Contratacoes com base em treés pilares:

Ambiental Social Economico

Uso racional de recursos Geracao de trabalho Melhor custo total,
naturais, reducao de digno, inclusao de incentivo a inovagao
residuos e menor pequenos fornecedores local e fortalecimento
pegada de carbono ao e respeito as condicoes de cadeias produtivas
longo do ciclo de vida. de trabalho na cadeia. regionais.
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PILAR 1 DE 3 v

Ambiental — critérios que ja podem entrar no ediiééiiihoje

' Eficiéncia energética
Exigir selo Procel/Inmetro em equipamentos eletroeletronicos e climatizacao.

' Materiais reciclados ou reciclaveis
Papel, mobiliario e embalagens com percentual maximo de material reaproveitado.

Logistica reversa e descarte
Clausula contratual responsabilizando o fornecedor pelo destino final do produto.

' Reducido de embalagens e transporte
Cﬁ;;i’.';i:css de entrega consolidada e embalagens retornaveis.

A




PILAR 2 DE 3 b 4

Social — a compra publica como ferramenta de 1nclusao‘-‘-'-‘-‘

‘ Participacio de MEIs e pequenos negdcios
Cotas e condicdes diferenciadas previstas na LC 123/2006 e na Lei 14.133/2021

‘ Mio de obra local e aprendizes

Exigéncia de contratacao de aprendizes e priorizacao de fornecedores da regiao

Cooperativas e economia solidaria

Compras de uniformes, alimentacao e servicos via arranjos produtivos locais.

‘ Condicoes dignas de trabalho

crausl;l.as de fiscalizacdo de jornada, EPI e conformidade trabalhista na exgfidtb.

A
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Economico — ciclo de vida, inovac¢ao e economia circulab;e.;.*

1 Custo total de propriedade (TCO)

Avaliar agquisicao + operacao + manutencao + descarte, nao so o preco de entra

> Durabilidade e manutenibilidade

Preferéncia por bens com pecas disponiveis e vida util comprovada

3 ¢ Incentivo a inovacao local

Critérios técnicos que estimulam solucdoes nacionais mais eficientes.

4+ Reyso e remanufatura

CofJdtds que permitem locagao, comodato ou remanufatura em vez de coj plena.
® 0
@
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Mitos e verdades sobre compras sustentaveis
MITO REALIDADE PRAGMATICA

O custo total costuma ser menor;

"E sempre mais caro" , .
o prec¢o de entrada é que pode ser maior.

Critérios bem redigidos ampliam a

"Vai travar a licitagcdo"” A e . ce o
concorréncia qualificada, nao a reduzem.

Aplica-se a canetas, papel, uniformes, TI,
alimentacao — qualquer objeto.

s o Deixar de considerar critérios que a lei
E risco juridico n s .
prevé é que pode gerar questionamentos.

A

SO serve para obras grandes”
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Onde a sustentabilidade entra no processo de contratacao ? Yeo0.0,e

@ Estudo Técnico Preliminar

E aqui que se justifica a escolha de critérios
sustentaveis, com base técnica.

@ Matriz de riscos

Aqui se antecipa riscos ambientais e sociais e se
define responsabilidades contratuais.

° Termo de Referéncia

Aqui se exigem as especificacbes técnicas, selos e
critérios e praticas de sustentabilidade relacionados com
0 objeto.

@ Gestao do contrato

Clausulas sustentaveis sé valem se forem
acompanhadas na execucao real.



GUIA PRAGMATICO h 4 ;

Como comecar, na pratica, ainda este més ? [eassh

1 Escolha uma compra recorrente

| Um item comprado com frequéncia (papel, limpeza, TI) — baixo risco para testar.
|
|

2 Pesquise 1 critério sustentavel viavel

| Um selo, uma certificagao ou uma clausula social ja usada em outro érgao.
|
|

3 Inclua-o no ETP com justificativa técnica
Fundamente o critério em economia, qualidade ou obrigacao legal — nao em opiniao.

Compare custo total e qualidade com a contratacao anterior.
@
® ©

4 Acompanhe o resultado no proximo ciclo
I
I

....O.. =
5 Bpewnente e replique
Tran%®rme em modelo padrao para editais semelhantes.
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® Falta de tempo

Prazos apertados dificultam pesquisa de critérios novos.

Use bancos de editais ja validados de outros orgaos
como ponto de partida.

® Poucos fornecedores qualificados

Mercado local ainda em adaptagdo a critérios
sustentavels.

Comece com critérios de pontuac¢ao, nao de exclusao,
para nao restringir a concorréncia.

h 4

Desafios reais do dia a dia — e como reduzir seu peseo

® Medo do controle externo

Receio de questionamento por orgdos de fiscalizacéo.

Justificativa técnica bem documentada é a melhor protecao
juridica.

® Resisténcia interna

Cultura organizacional acostumada ao 'sempre foi
assim:

Mostre resultado de um piloto pequeno antes de propor
mudang¢a ampla.
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PAUSA PARA REFLEXAO

Qual processo, na sua rotina,
poderia ganhar 1 criterio &
4

sustentavel ja no més que vem
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SINTESE i

Comprar bem nao é gastar menos.
E decidir com propdsito.

O menor preco continua importando — mas deixa de ser o unico critério que define
o0 que € uma boa compra publica.

:°I°I°: -~
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OBRIGADO

O menor preco é um numero.
O proposito é uma escolha.

\
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